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1. WYBRANE INFORMACJE O SAMODZIELNYM PUBLICZNYM ZAKEADZIE OPIEKI
ZDROWOTNEJ

1. Nazwa: Szpital Choréb Pluc w Orzeszu

2. Siedziba: ul. Gliwicka 37, 43-180 Orzesze

3. NIP: 635 15 71 599

3. Numer identyfikacyjny REGON: 276184500

4. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000064521

2. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDRWOTNEJ ZA ROK 2025

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o zasady analizy wskaznikowej,
dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
W W/w rozporzadzeniu.

W roku 2025 Szpital zanotowat ujemny wynik finansowy w wysokosci — 1 749 831,48 zt. W roku 2024
wynik finansowy wynosit + 44 363,56 z.

Szpital realizowal w 2025 roku sprzedaz ustug w nastgpujacych obszarach:

* ustugi medyczne w ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia obejmujace ushigi
oddzialéw w zakresach objetych ryczaltem, $wiadczenia finansowane odrebnie (m.in. poradnia
choréb pluc i gruzlicy, chemioterapia, programy lekowe), dziatalno$é Izby Przyjeé, a takze
opieke paliatywng oraz Hospicjum Domowe. Przychody z realizacji uméw z NFZ stanowity
98,51% ogo6hu przychodow ze sprzedazy ustug;

¢ ushigi medyczne narzecz innych podmiotéw medycznych oraz dla pacjentéw indywidualnych,
w tym badania diagnostyczne — 1,39% ogétu sprzedazy ustug;

* ushugi niemedyczne (najem pomieszczen, udostgpnienie dokumentacji medycznej) — 0,10%

wartosci sprzedazy.

W strukturze kosztow najwigkszy udzial majg koszty osobowe (obejmujace koszty wynagrodzen
z narzutami, $wiadczenia na rzecz pracownikow oraz koszty uméw zlecen) stanowigce w 2025 roku
57,73% kosztow w ukladzie rodzajowym funkcjonowania placéwki, a w odniesieniu do sumy

przychodow ze sprzedazy — 61,71 % ich wartosci. Innymi pozycjami wykazujacymi znaczne udziaty



w strukturze kosztow placoéwki sa ustugi obce — 22,89 % wartosci kosztéw (gdzie najwigksza czes¢
stanowia kontrakty medyczne — 7,25%, ustugi sprzatania — 4,1%, ustugi zywienia — 1,64%), materialy
i energia — 13,99 % wartosci kosztow (leki i sprzet jednorazowy — 10,97%, energia — 1,78%).

2.1. Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

2.1.1. Wskazniki zyskownoSci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢é podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng
efektywno$¢ dziatalnoéci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

Wskaznik zvskowno$ci netto (%) pokazuje jaka czes¢ przychoddw stanowi odnotowany zysk lub strata.

W ten sposob okresla sie efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody
ogoétem — koszty ogélem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacvinej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢ dzialania

podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostalej dzialalnosci operacyjne;j.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke

warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogdlng zdolnos¢ aktywow

podmiotu od generowania zysku.,

Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosci T Wskaznik | Ocena
; punktowa
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
ponizej 0,0 % 0
(Wynik netto X 100%) /
(Przychody netto ze sprzedazy o 0
produktéw + przychody netto o0d 0,0% do 2,0 % 3
Zyskownosci netto ze sprzedazy towaréw i - 0,07% 0
materialow + pozostale powyiej 2,0% do 4,0% 4
przychody operacyjne + i ’
przychody finansowe) .
powyzej 4,0% 5
(Wynik z dzialalnosci ponizej 0,0 %o 0
operacyjnej X 100%y) /
Zyskownoéci (Przgrcltquy :etto zeh spizedaiy od 0,0% do 3,0 % 3
dzialalnosci FRCESS ISR 0 -0,07% | 0
operacy]'ne]' sprzedazy towardw i materialow powyzej 3,0% do 5,0% 4
+ pozostale przychody
operacyine) powyiej 5,0% 5
(Wynik netto X 100%) / $redni ponizej 0,0 % 0
stan aktywow
. gdzie éredni stan aktywow to od 0.0% do 2.0 % 3
ZyskOWl‘lOSC suma aktywéw razem na koniec ’ ’ 0.07 ¥ 0
aktywéw poprzedniego roku obrotowego o = 0
i aktywéw powyzej 2,0% do 4,0% 4
razem na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2) powysej 4’0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI | Maksymaloa ocen ple. | 15| U757 | 0




Podstawa oceny zyskownosci jest wynik finansowy jednostki. W analizowanym okresie Szpital osiagnat
ujemny wynik finansowy, co znalazlo odzwierciedlenie w ujemnych wartosciach wszystkich
wskaznikéw zyskownosci. W konsekwencji Szpital nie uzyskat punktéw w tej grupie wskaznikow.
Oznacza to, ze w 2025 roku dzialalnos¢ jednostki nie generowala nadwyzki finansowej, a przychody

nie pokrywaly w peini ponoszonych kosztéw.

2.1.2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki plynnosci okreslaja zdoino$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowiazan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan. W przypadku gdy wskazniki sa zbyt
wysokie, moze to $wiadezy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi,
takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

Wskaznik biezacej ptynnosci okreéla zdolnosé podmiotu do splaty zobowiazan krétkoterminowych

poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowiazan krétkoterminowych
najbardziej plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosci ptglc{:z:va Wskaznik | Ocena
WSKAZNIKI PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci ponizej 0,60 0
krétkoterminowe z tytulu dostaw
i ushug, o okresie splaty powyzej od 0,60 do 1,00 4
12 miesiecy -
krétkoterminowe rozliczenia g 0,27 0
G 578 .a g mig¢dzyokresowe (czynne)) / powyzej 1,00 do 1,50
PiynnOSCl blezqce] (Zobowi)';zatﬁa kréti(ot};:mﬁ)x?xowe
- zobowiazania z tytulu .
dostaw i uslug, o okresie powyzej 1,50 do 3,00 12
wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na powyzej 3,00 lub jezeli
zobowigzania krétkoterminowe) zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zt
(Aktywa obrotowe - naleznosci
krétkoterminowe z tytulu dostaw ponizej 0,50 0
1 uslug, o okresie splaty powyzej
12 miesigcy -
krétkoterminowe rozliczenia od 0,50 do 1,00 8
miedzyokresowe (czynne) -
Plynnosci szybkiej zapasy) / (Zobowiazania 0,13 0
krétkoterminowe - zobowigzania .
” powyzej 1,00 do 2,50 13
tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 powyzej 2,50 lub jezeli
miesiecy + rezerwy na zobowigzania 10
zobowiazania kréthoterminowe) | stk oterminowe = 0 zt
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. | 25 v |0




Szpital nie uzyskal punktéw w zakresie wskaznikow plynnosci, co oznacza obnizony poziom zdolnosci
do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych. Wskazniki ptynnosci biezacej oraz
szybkiej ksztattuja si¢ ponizej wartosci uznawanych za bezpieczne. Sytuacja ta moze wskazywac na
napiecia w obszarze ptynnosci finansowej oraz Koniecznos¢ biezagcego monitorowania przeplywow
pienieznych i zobowiazan. Niski poziom plynnosci zwigksza ryzyko wystgpienia trudnosci
w regulowaniu zobowiazan w terminie, co moze negatywnie wplywac na relacje z kontrahentami oraz

stabilnosé finansowa jednostki.

2.1.3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla diugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze
$ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnosé do terminowego regulowania zobowigzan.
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia
swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze $wiadczyé

o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosci Ocetia || o s’ | Odenn
_ 3 punktowa

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

(Sredni stan naleznoédi 2 tytulu
dostaw 1 uslug x liczba dni w
okresie (365)) / (Przychody
N 4 - netto ze sprzedazy produktow + od 45 dni do 60 dni 2
Rotaciji naleznosci przychody netto ze sprzedazy 39.52 3
(W dniach) towaréw 1 materialéw) . . 4
gdzie $redni stan naleznosci z tytulu dostaw od 61 dni do 90 dni 1
i ushug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec

biezacego roku cbrotowego podzielona e .
poncs 2 powyzej 90 dni 0

ponizej 45 dni 3

(Sredni stan zobowiazar z tytulu .
dostaw i uslug x liczba dni w do 60 dni 7
okresie (365)) / (Przychody

Ha . , | netto ze sprzedazy produktéw + : 5
Rotac]1 zabownqzan przychody netto ze sprzedazy od 61 dni do 90 dni 4 15.80 "
y

(w dniach) towardw i materialéw) gdzie éredni
stan zobowigzan z tytulu dostaw i uslug to
suma tych zobowiazaii na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec
biezacego roku obrotowego podzielona
[irzez 2

RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI | Maksymalna ocena pkt. 10 Uzl{iliane 10

powyzej 90 dni 0

Szpital otrzymat najwyzsza mozliwg oceng, czyli 10 punktéw. Wskaznik rotacji naleznosci wynidst 39
dni, czyli tyle przecietnie Szpital czekat na sptate naleznosci, zas cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw

i ustug wyni6st 15,8 dni co oznacza, ze splata zobowigzan $rednio nastgpuje co okoto 16 dni.

2.1.4. Wskazniki zadluzenia
Wskaznik zadtuzenia aktywdéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitalami obcymi.

Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu. Wskaznik wyplacalnosci



okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wlasnego. Wysoka wartosé

wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

Wiskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosci ens Wskaznik | Ocena
: . ) punktowa )
WSKAZNIKI ZADLUZENIA
(Zobowiazania dlugoterminowe ROELE| 0 10
Ve + zobowigzania od 40% do 60 % 8
Zad‘tu:,zenla keétkoterminowe + rezerwy na == : 37,96% 10
aktyWOW zobowigzania) x 100% / Aktywa | powyzej 60% do 80% 3
razem . .
powyzej 80%
od 0,00 do 0,50 10
(Zobowiazania dlugoterminowe od 0,51 do 1,00 8
7.4 + zobowiazania od 1,01 do 2,00 6
WmacaanSCI krétkoterminowe + rezerwy na 2,75 4
zobowigzania) / Fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej
0,00
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA | Maksymala ocean pie. | 20 | Uskane [ g

Punktacja wyniosta 14 na 20 pkt mozliwych. Wskaznik zadluzenia aktywow osiggngl wartosé

maksymalng. Wskaznik wyplacalnosci miesci sie w érednim przedziale.

2.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno-finansowe;j samodzielnego publicznego zakladu

opieki zdrowotnej

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJTI EKONOMICZNO - FINAN! SOWE]J
Grupa |  Wekainiki | Warose wekaimika | Ocena

. 1) wskaznik zyskownosci netto (%) -0,07% 0

1. Wskazniki = — . s )
zyskownosci ) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyinej (%) -0,07% 0
3) wskaznik zvskownosci aktywéw (%) -0,07% 0
RAZEM 0
2, Wskazniki 1) wskaznik biezacej plynnosci 0,27 0
plynnosci 2) wskaznik szybkiej plynnosci 0,13 0
RAZEM 0
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 39,52 3
efektywnosci 1) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 15,80 7
RAZEM 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktvwéw (%) 37,96% 10
zadluZenia 1) wskaznik wyplacalnosci 2,75 4
RAZEM 14
LACZNA LICZBA PUNKTOW 24

2.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j samodzielnego publicznego zakladu
opieki zdrowotnej za rok 2025 — wnioski

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2025,
przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano facznie 24 punkty na 70 mozliwych, co stanowi 34,29%

maksymalnej liczby punktéw. Struktura uzyskanych wynikéw wskazuje na zréznicowang sytuacje



ekonomiczno-finansowg Szpitala. Pozytywnie nalezy oceni¢ obszar efektywnosci oraz poziom
zadluzenia, ktore $wiadcza o sprawnym zarzadzaniu naleznos$ciami i zobowigzaniami. Negatywnie
nalezy natomiast oceni¢ wskazniki zyskownosci oraz plynnosci, ktére wskazujg na brak zdolnosci do
generowania dodatniego wyniku finansowego oraz na ograniczong zdolno$¢ do regulowania
zobowigzan krotkoterminowych. Catosciowa ocena wskazuje, ze sytuacja finansowa Szpitala wymaga
dziatan naprawczych, w szczegdlInosci w zakresie poprawy rentownosci dziatalnosci oraz wzmocnienia

plynnosci finansowe;.

3. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA
OBROTOWE (2026,2027,2028)

3.1. Opis przyjetych zalozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych z uwzgl¢dnieniem ich
wplywu na projekcje dotyczaca sprawozdan finansowych w latach objetych prognoza

Szpital Choréb Pluc w Orzeszu prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie
o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2026 - 2028 zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy
o dziatalnosci leczniczej. Szpital pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodéw koszty
dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy
lata obrotowe zalozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej.

Przy opracowywaniu raportu uwzgledniono zlozone przez Ministerstwo Finanséw Wieloletnie
zatozenia makroekonomiczne na lata 2025-2029 przyjete przez Rade Ministrow w dniu 29 kwietnia
2025 roku, zaktualizowane 16 lipca 2025 roku. Zawieraja one wstepna prognoze podstawowych
wielko$ci makroekonomicznych stanowiacych podstawe do prac nad projektem ustawy budzetowej na
2026 rok i lata nastgpne.

Z przedstawionych zatozen wynika, ze Srednioroczny wzrost cen towardw i ustug konsumpcyjnych
w roku 2026 wyniesie 3 %, zas w kolejnych latach bedzie stopniowo spadac (2,6% w 2027 roku i 2,5%
w 2028 roku). Z kolei wskaznik produktu krajowego brutto powinien ksztattowac si¢ nastepujaco:
w roku 2026 — 3,5%, w roku 2027 — 3,0%, w roku 2028 — 2,9%.

Wzrost gospodarczy — kluczowe elementy prognozy

2026 2027 2028

PKB, wzrost w % 3,5 3,0 2,9
Dynam1k? cen towaréw i ustug konsumpcyjnych, 30 26 25
wzrost w %
Przecigtne wynagrodzenie w gospodarce _

1 ) 634 6,2 6,2
narodowej, wztost w %
Stopa bezrobocia, w % 5,0 5,1 5,2




Podstawg okreslenia prognozowanych przychodow i kosztéw jest przyjety plan finansowy na 2026 rok.
Do prognozy przychodéw na lata 2027-2028 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczeti ze $rodkéw
publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dzialalnos’ci podmiotu. Na lata 2027
i 2028 przyjeto wysokos¢ wiadomego przychodu z NFZ na dzieti sporzadzenia raportu oraz wzrost
przychodéw o planowany wskaznik wzrostu PKB (w roku 2027 — 3,0%, w roku 2028 — 2,9 %).
Ponadto na lata 2027 i 2028 przyjeto zalozenie, ze niezaleznie od realizacji kontraktu w 2026 r. wartosé
przychodéw ze srodkéw publicznych, ktéra powinna zapewnié §wiadczenia gwarantowane dla oséb
uprawnionych nie moze by¢é obnizona nawet przy zmniejszeniu przychodéw NFZ ze skladek
zdrowotnych, poniewaz ustawa o finansowaniu swiadczen ze $rodkéw publicznych gwarantuje rosnacy
udzial w PKB $rodkéw przeznaczonych na ochrong zdrowia.

Wykaz uméw na finansowanie §wiadczent ze srodkéw publicznych zawartych na dzien sporzadzenia

raportu:
UMOWA NR 121/100521/15/2/2026
NAZWA . TERMIN OBOWIAZYWANIA
LP| o ATNIKA RODZAJ/ZAKRES WARTOSC UMOWY
1 SOW NFZ SWIADCZENIA W HOSPICJUM DOMOWYM 200 111,04 01-01-2026 - 30.06.2026
‘ SWIADCZENIA W ODDZIALE MEDYCYNY
2 SOW NFZ PALIATYWNE]/HOSPICJUM STACJONARNYM 3 090 904,68 01-01-2026 - 30.06.2026
_ RAZEM _ | atemm e e
UMOWA NR 121/100521/03/8/2026
NAZWA u . TERMIN OBOWIAZYWANIA
EP| opATTNIRA RODZAJ/ZAKRES WARTOSC UMOWY
& RYCZALT PSZ - SZPITAL
1 SOW NFZ PULMONOLOGICZNY 12 944 696,00 01-01-2026 - 31.12.2026
' SWIADCZENIA W ZAKRESIE GRUZLICY T
2 SOW NFZ CHOROB PLUC 344 175,36 01-01-2026 - 31.12.2026
. SWIADCZENIA W ZAKRESIE LECZENIA
3 SOW NFZ GRUZLICY I CHOROB PLUC-SWIADCZENIA 175 471,68 01-01-2026 - 31.12.2026
PIERWSZORAZOWE




SOW NFZ

CHEMIOTERAPIA W TRYBIE
JEDNODNIOWYM Z ZAKRESEM
SKOJARZONYM

53 382,89

01-01-2026 - 31.12.2026

$OW NFz

CHEMIOTERAPIA - HOSPITALIZACJA Z
ZAKRESEM SKOJARZONYM

168 623,51

01-01-2026 - 31.12.2026

S$OW NFZ

PROGRAM LEKOWY - LECZENIE CHORYCH
NA RAKA PLUCA ORAZ MIEDZYBLONIAKA
OPLUCNE]

50 134,70

01-01-2026 - 31.12.2026

SOW NFZ

SUBSTANCJE CZYNNE W CHEMIOTERAPIT W
TRYBIE JEDNODNIOWYM Z ZAKRESEM
SKOJARZONYM

48 101,00

01-01-2026 - 31.12.2026

SOW NFzZ

SUBSTANCJE CZYNNE W CHEMIOTERAPII -
HOSPOTALIZAC]I Z ZAKRESEM
SKOJARZONYM

47 267,00

01-01-2026 - 31.12.2026

SOW NFZ

LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE
CHORYCH NA RAKA PLUCA ORAZ
MIEDZYBEONIAKA OPLUCNE]

1059 124,00

01-01-2026 - 31.12.2026

10

$OW NFZ

CHOROBY PLUC — HOSPITALIZACJA ~
PAKIET ONKOLOGICZNY

22,32

01-01-2026 - 31.12.2026

11

SOW NFZ

. CHOROBY PLUC — HOSPITALIZACJA ~
SWIADCZENIE DIAGNOSTYKI I LECZENIA
ONKOLOGICZNEGO - POZA PAKIETEM
ONKOLOGICZNYM

22,32

01-01-2026 - 31.12.2026

10

SOW NFZ

1ZBA PRZYJEC

2290 272,80

01-01-2026 - 31.12.2026

RAZEM

17 181 293,58

Wysoko$¢ kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycj¢ finansowa.

Prognoza kosztéw na lata 2027 — 2028 obejmuje koszty i wydatki zwigzane z realizacja umoéw

z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz pozostalymi kontrahentami. W latach 2027 i 2028

zaplanowano wzrost kosztéw na poziomie prognozowanych wskaznikow wzrostu cen towarow i ustug

konsumpcyjnych (odpowiednio 2,6% 1 2,5%). W zakresie wynagrodzen i ubezpieczen spolecznych

prognoza na lata 2027 - 2028 zaklada wzrost o 6,2% i 6,2% (przecietne wynagrodzenie brutto

w gospodarce narodowej). Ujeto rowniez skutki podwyzki ptac w zakresie ustawy o sposobie ustalania

najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach

leczniczych.
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3.2. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2026, 2027, 2028

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
Szpital Chor6b Pluc w Orzeszu
KOD Wyszczegéinienie PROGNOZA PROGNOZA PROGNOZA
rok 2026 rok 2027 rok 2028

A. :i‘!’nyif}::fyﬁ‘f‘m BC SRrzo Sty roPane 2 28 150 000,00 30 121 500,00 32192 024,00

- o jeduostek powiazanych - - ]
Al Przychody netto ze sprzedazy produktéw 28 150 000,00 30 121 500,00 32192 024,00
ALL - sprzedanych NFZ 27 650 000,00 29 606 500,00 31 662 089,00
AL2 | - sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 0,00 0,00 0,00
AL3. | - sprzedanych pracodawcom 0,00 0,00 0,00
AlL4, - pozostalych 500 000,00 515 000,00 529 935,00
ATIL jIe(grslzt:s};leytxvorzenia produktéw na wlasne potrzeby 0,00 0,00 0,00
AIV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw 0,00 0,00 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 30 345 750,00 31 789 812,70 33 204 023,10
B.lL Amortyzacja 1 300 000,00 1333 800,00 1 300 000,00
B.IL Zuzycie materialow i energii 4153 240,00 4261 224,24 4 340 000,00
B.IL1 Materialow 3 676 350,00 3771 935,10 3 806 000,00
BiLla | -lekéw 2 600 000,00 2667 600,00 2 600 000,00
BILLb. | - zywnosci B .
BILLc. | - sprzgtu jednorazowego 736 450,00 755 597,70 825 000,00
B.IL1d. | - odczynnikéw chemicznych i matcrialéw diagnostycznych 128 750,00 132 097,50 145 000,00
Blille. | - paliwa 5 150,00 5 283,90 6 000,00
BILLf | - pozostale 125 660,00 128 927,16 141 000,00
B.IL2. | Energii 476 890,00 489 289,14 534 000,00
Bll2a | - elektrycznej 309 000,00 317 034,00 345 000,00
B.IL2D. | - cieplnej 125 660,00 128 927,16 141 000,00
B.IL2c. | - pozostale 42 230,00 43 327,98 48 000,00
B.IIL Uslugi obce 6 588 910,00 6 760 221,66 6929 227,21
BIIL1L | - remontowe 154 500,00 158 517,00 162 479,93
BUIL2. | - transportowe 309 000,00 317 034,00 324 959,85
B.IIL3. l’a‘;‘;ﬂiizei?ﬁ)ce (umowy cywilno-prawne, prace wykonane przez 3 399 000,00 3 487 374,00 3 574 558,35
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B.IIL4. | - pozostale uslugi 2726 410,00 2797 296,66 2 867 229,08
B.IV. | Podatkiioplaty 61 800,00 63 406,80 64 991,97
-wtym podatek akeyzowy . . .
B.V. Wynagrodzenia 15 150 000,00 16 089 300,00 17 086 836,60
B.V.1. - wynagrodzenia ze stosunku pracy 14 500 000,00 15 399 000,00 16 353 738,00
BVv.2 - wynagrodzenia z uméw zleced i o dzielo 650 000,00 690 300,00 733 098,60
BV3. | - wynagrodzenia pozostale i . .
B.VI. | Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 3 030 000,00 3 217 860,00 3 417 367,32
- skladki na ubezpieczenia spoleczne 2 500 000,00 2 655 000,00 2819 610,00
- skladki na fundusz pracy - i .
 skladki na Fundusz Emerytur Pomostowych : . .
B.VII. | Pozostale koszty rodzajowe 61 800,00 64 000,00 65 600,00
- w tym podréze sluzbowe 3 500,00 4 000,00 4 100,00
B.VIIL | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materialow - - -
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) - 2195 750,00 - 1668 312,70 -1 011 999,10
D. Pozostate przychody operacyjne 1290 500,00 1329 215,00 1367 762,24
DL Zysk z tytulu rozchodu mniefinansowych aktywow ) | B
trwalych
DIL | Dotade, w tym: 1 200 000,00 1 236 000,00 1271 844,00
dotacje z budzetu paristwa - -
- dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego - ] ]
DL | Aktualizacja wartoéci aktywdw niefinansowych 500,00 515,00 529,94
D.IV. | Inne przychody operacyine, w tym: 90 000,00 92 700,00 95 388,30
- bezzwrotne érodki zagranicane B i
- réwnowartos¢ rocznych odpiséw amortyzacyinych  Srodkéw
trwalych  oraz  wartosci  niematerialnych 1 prawnych - E ]
sfinansowanych z dotacii celowych
E. Pozostate koszty operacyjne 13 000,00 13 338,00 13 671,45
ElL Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych - - -
EIL Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych - - -
E.III. | Inne koszty operacyjne 13 000,00 13 338,00 13 671,45
E. gsk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D~ - 918 250,00 - 352 435,70 342 001,60
G. Przychody finansowe 500,00 515,00 529,94
Gl Dywidendy i1 udzialy w zyskach, w tym: - - -
Gla | odjednaster powiaganych .
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Gla- | wktbrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 2 -
G.Lb. od jednosiek pogostatych, w tym: - - -
G.Ib.- | w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - .
G.IL | Odsetki 500,00 515,00 529,94
G- | w tym od jednostek powiazanych . -
G.HI. | Zysk z tyttu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: - -

GIIL- | w jednostkach powiazanych B, -

G.IV. | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych - - -
G.V. Inne - - -
H. Koszty finansowe 500,00 500,00 500,00
HIL Odsetki, w tym: 500,00 500,00 500,00
HI- | diajednostek ponigzanych - N -
HIL | Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: - - -
HIL- | wjednostach powiqzanych ) -
HIIL | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych - - -
H.IV. |Inne L 4 -
L Zysk (strata) brutto (F+G-H) - 918 250,00 - 352 420,70 342 121,63
J. Podatek dochodowy 3 000,00 3 000,00 3 000,00
K Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia ) B )

straty)
L. Zysk (strata) netto (I-]-K) - 921 250,00 - 355 420,70 339 121,63
3.3. Prognoza bilansu na lata 2026, 2027, 2028
KOD Wyszczegolnienie 2026 2027 2028
AKTYWA

A. Aktywa trwale 8 379 945,00 8 279 945,00 8 179 945,00
Al Wartosci niematerialne i prawne 10 000 10 000 10 000
AIlL Rzeczowe aktywa trwale 8 354 945,00 8 254 945,00 8 154 945,00
AIIL. Naleznos$ci dlugoterminowe - - _
AlIV. Inwestycje diugoterminowe - - -
AV. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 15 000,00 15 000,00 15 000,00
B. Aktywa obrotowe 4 090 000,00 4190 000,00 4 390 000,00
B.I. Zapasy 450 000,00 450 000,00 450 000,00
B.IL Nalezno$ci krétkoterminowe 3 200 000,00 3 300 000,00 3 400 000,00
BIl3a ;Z;‘::fos“"“’ Lushug, o okresie splaty do 12 3 200 000,00 3,300 000,00 3.400 000,00
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[ B.111.

‘ Inwestycje krétkoterminowe

400 000,00

400 000,00

500 000,00

B.IV.

Krétkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe

40 000,00

40 000,00

40 000,00

KOD Wyszczegélnienie 2026 2027 2028
PASYWA
A, Kapitat (fundusz) wlasny 846 378,00 490 958,00 830 078,00
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 3 033 674,00 3 033 674,00 3033 674,00
AL Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 00,
AV. Zysk (strata) z lat ubieglych -1 266 046,00 - 2187 296,00 - 2542 717,00
AVL Zysk (strata) netto - 921 250,00 - 355 420,00 339 121,00
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 11 623 567,00 11 978 987,00 11 739 867,00
B.L Rezerwy na zobowigzania 1766 950,00 1786 950,00 1 365 000,00
dlugoterminowa 915 000,00 925 000,00 935 000,00
krotkoterminowa 851 950,00 861 950,00 430 000,00
B.II. Zobowiazania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
B.III. Zobowiazania krétkoterminowe 3 666 617,00 4 092 037,00 4 574 867,00
B.IIL3. Zobowiazania wobec pozostalych jednostek 3 651 617,00 4077 037,00 4 559 867,00
B.IIL3.a. | kredyty i pozyczki - - -
B.IIL.3.d. |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1 300 000,00 1 500 000,00 1 700 000,00
BIIL3.d.- | do 12 miesigcy 1 300 000,00 1 500 000,00 1 700 000,00
z tytutu podatkédw, cel, ubezpieczeri spotecznych i
BIIl3.g. | zdrowotnych oraz innych tytuléw
prblicznopgraych 1101 617,00 1207 037,00 1369 867,00
B.IL3.h. |z tymlu wynagrodzeri 1 100 000,00 1 200 000,00 1 300 000,00
BIIL3i | inne 150 000,00 170 000,00 190 000,00
B.IIL4. Fundusze specjalne 15 000,00 15 000,00 15 000,00
. B.IV. Rozliczenia migdzyokresowe 6 190 000,00 6100 000,00 5800 000,00

3.3.1. Prognoza ksztaltowania si¢ zobowiazan wymagalnych na lata 2026 — 2028

Szpital Choréb Phuc w Orzeszu nie przewiduje posiadania zobowigzan wymagalnych w latach

2026 - 2028.
Suma zobowiazan na dzien opracowania niniejszego raportu ksztaltuje si¢ nastepujaco
| . . .
Rodzaj zobowigzai Kwota ¥t zobowxg_z-am_na|
\ wymagalne
Rezerwy na zobowigzania 1717 072,61 0,00
Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 3293 919,60 0,00
kredyty 1 pozyczki 0,00 0,00
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2 tytulu dostaw 1 uslug 1 434 956,80 0,00
zaliczki otrzymane na dostawy 1 ushugi 0,00 0,00
z tytulu podatkéw, c_el, ubezpieczeri spolecznych i zdrowotnych oraz 1015 459,56 0.00
innych tytuléw publicznoprawnych > ’

z tytulu wynagrodzen 809 200,53 0,00
inne 29 074,08 0,00
fundusze specjalne (ZFSS) 5 228,63 0,00

3.4. Prognoza warto$ci wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wraz z podsumowaniem wynikéw
na lata 2026, 2027 i 2028

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWE]

Wartos¢ wskaznika Ocena
Grupa Wskazniki
2026 - 2027 - 2028 - 2026 - 2027 - 2028 -
prognoza | prognoza | prognoza | prognoza | prognoza | prognoza
1) Zyskownosci netto (%0) - 0,03% -0,01% 0,01% 0 0 3
1. Wskazn{k% 2) Zyskf)wnoos/m dzialalnosci - 0,03% _0,01% 0,01% 0 o 3
zyskownosci operacyine (%5)
3) Zyskownosci aktywow (%o) -0,07% - 0,03% 0,03% 0 1 3
RAZEM 0 0 9
1} Plynnosci biezace .90 084 (1,87 [t} 4 4
2. Wskazniki ptynnoséci
2) Plynnosci szybkie 0,80 0.75 1,78 f 8 8
RAZEM 8 12 12
1 Rotacii naleznosct (w . G -
3. Wskasniki dniahy 41,09 39,38 37,98 3 S 3
efektywnosci i Rotacii zobowiazan (w 15,85 16,96 18,14 7 7 +
niach!
RAZEM 10 10 10
1) Zadluzenia aktywow (%) 43,57% 47,15% 47,25% 8 8 8
4. Wskazniki zadtuzenia
2) Wyplacalnosci 6,42 11,98 7,16 0 0 0
RAZEM 8 8 8
Laczna warto$é punktéw 26 30 39

3.5. Podsumowanie prognozy

W analizowanym okresie lat 2026 - 2028 przewiduje si¢ stopniowa poprawe sytuacji ekonomiczno-

finansowej Szpitala Choréb Pruc w Orzeszu, co znajduje odzwierciedlenie w rosnacej liczbie punktow

uzyskiwanych w ocenie wskaznikowej - z 26 punktéw w roku 2026, poprzez 30 punktéw w roku 2027,
do 39 punktéw w roku 2028,
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Prognozy wskazujg na systematyczng poprawe wynikéw finansowych Szpitala - od straty netto w latach
2026 - 2027 do osiggniecia dodatniego wyniku finansowego w roku 2028. Swiadezy to
0 prognozowanym stopniowym réwnowazeniu przychodéw i kosztéw oraz poprawie efektywnosci
funkcjonowania Szpitala.

Wskazniki zyskownosci, pomimo utrzymywania si¢ na niskim poziomie w poczatkowym okresie
prognozy, wykazuja tendencj¢ wzrostowa, osiagajac wartosci dodatnie w 2028 roku. Oznacza
to perspektywe odzyskania zdolnosci do generowania nadwyzki finansowej w dluzszym horyzoncie
czasowym.

W zakresie plynnosci finansowej przewiduje si¢ jej poprawe w stosunku do roku 2025, cho¢ wartosci
wskaznikéw nadal pozostaja na poziomie wymagajacym monitorowania. Szpital bedzie musial
podejmowaé dziatania majace na celu dalsze wzmocnienie zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan krétkoterminowych.

Wskazniki efektywnosci utrzymuja si¢ na stabilnym, wysokim poziomie w calym okresie prognozy,
co $wiadezy o sprawnym zarzadzaniu naleznosciami i zobowigzaniami oraz efektywnym wykorzystaniu
kapitatu obrotowego.

Wskazniki zadluzenia wskazuja na umiarkowany poziom wykorzystania kapitaldéw obcych, przy
jednoczesnym zachowaniu bezpiecznego poziomu zadhuzenia aktywéw. Jednoczesnie obserwowany
wzrost wskaznika wyplacalnosci moze sygnalizowaé rosngce obcigzenie zobowigzaniami i wymaga
dalszej kontroli.

Podsumowujgc, prognozowana sytuacja ekonomiczno-finansowa Szpitala wskazuje na stopniows
poprawe kondycji finansowej, przy jednoczesnym utrzymywaniu si¢ pewnych obszaréw ryzyka,
w szczegolnosci w zakresie ptynnosci. Realizacja przyjetych zalozen oraz biezace monitorowanie

sytuacji finansowej beda kluczowe dla osiagnigcia trwatlej stabilnosci ekonomicznej w kolejnych latach.

4. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE
EKONOMICZNO - FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI
ZDROWOTNEJ

Dziatalnos$é Szpitala Chordb Phuc w Orzeszu w roku 2025 realizowana byla w warunkach istotnych
zmian w otoczeniu ekonomicznym i regulacyjnym systemu ochrony zdrowia, ktére miaty bezposredni
wplyw na sytuacje¢ ekonomiczno-finansowa jednostki.

Najwazniejszym czynnikiem determinujagcym wynik finansowy Szpitala byl utrzymujgcy si¢
dynamiczny wzrost kosztow dzialalnosci operacyjnej, w szczegdlnosci w obszarze wynagrodzen,
materialéw medycznych oraz ustug obcych. Wzrost kosztéw pracy wynikal przede wszystkim
zrealizacji obowigzujagcych przepiséw dotyczacych minimalnych wynagrodzen w podmiotach
leczniczych, ktérych skutki finansowe nie zostaty w pelni zrekompensowane wzrostem przychodéw.
Jednoczeénie poziom finansowania $wiadczeft opieki zdrowotnej ze s$rodkéw publicznych,

w szczegdlnoséci przez Narodowy Fundusz Zdrowia, nie ulegatl zmianom adekwatnym do rosngcych
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kosztéw ich realizacji . Wysoki udzial przychodéw z NFZ w strukturze przychodéw Szpitala powoduje,
iz poziom kontraktowania oraz wycena $wiadczen majg kluczowe znaczenie dla jego kondycji
finansowej, pozostajac w znacznym stopniu poza bezposrednia kontrola jednostki.
Wéréd kluczowych uwarunkowan majacych wpltyw na ‘sytuacje ekonomiczno-finansows Szpitala
nalezy wskaza¢ réwniez:
 brak platnosci ze strony NFZ za nadwykonania w czesci ryczaltowej oraz w czesci $wiadczen
w pozycjach limitowanych, a takie znaczne opdznienia w platnosciach za pozostate
nadwykonania,
* utrzymujgcy si¢ presj¢ ptacowa zaréwno wséréd personelu medycznego, jak i niemedycznego,
» niedob6r wykwalifikowanej kadry medycznej na rynku pracy,
¢ wzrost cen towaroéw i ustug, w tym energii oraz materialéw medycznych,
 koniecznos¢ ponoszenia nakiadéw inwestycyjnych zwigzanych z modernizacjg infrastruktury
oraz dostosowaniem dziatalnosci do wymogéw systemowych i Jjakosciowych.
Nalezy podkresli¢, iz wskazane czynniki majg w przewazajacej mierze charakter zewnetrzny
1 systemowy, niezalezny od dzialar zarzadczych Szpitala, a ich skala oraz dynamika istotnie ograniczaja
mozliwosci osiagnigcia rGwnowagi finansowej.
W zwigzku z powyzszym stabilnos¢ ekonomiczno-finansowa Szpitala w kolejnych latach bedzie
uzalezniona przede wszystkim od poziomu finansowania §wiadczen opieki zdrowotnej ze §rodkow
publicznych oraz ksztaltu przyjetych rozwiazan systemowych w ochronie zdrowia.
Szpital na biezgco monitoruje swoja sytuacje finansowa oraz podejmuje dziatania majace na celu
racjonalizacj¢ kosztow i optymalizacje wykorzystania dostepnych zasobéw, Jjednak zakres mozliwych
dzialan naprawczych pozostaje ograniczony specyfika dziatalnosci leczniczej oraz obowigzujacymi

regulacjami prawnymi.

GLOWNY KSIEGOWY
[

merMonika Kania
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